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Apoyo de Benefactores y Patrocinadores de nuestra
Conferencia Anual con Tim Koller



Agradecimiento especial por su aporte generoso para
la preparación de nuestros estados financieros

auditados, y por el alto calibre de Servicio y atención a:



Estado de Situación Financiera 

al 31 de diciembre 
de 2024



Estado de Actividades

Por el año terminado el
31 de diciembre 
de 2024



Estado de Cambios de Activos Netos

al 31 de diciembre 
de 2024



Junta Directiva 2024-2025

Ivette Martínez , Secretaria 

Monique de Saint Malo, VocalBeatriz Lyons de López, VocalMaritzel Cruz, VocalMónica de Chapman, 
Past President

Ana Karina Smith Cain, 
Presidenta

Ana Sofía Alemán, Vicepresidenta Mayra Kam, Tesorera



Comité de Capacitación 2025 

Ivette Martínez – Líder 
Christine Muller
Ana Matilde Amado
Kirian García 
Maritzel Cruz
María de Lourdes Marengo  
Sofía Lanuza
Reina González
Maruquel Pabón de Ramírez
María Eugenia Fonseca
Olga Cantillo
Jenny Andino
Analida Terán Haydée Avilés
Valeria Remón
Eyda Varela

Ivette Martínez 
Líder del Comité de Capacitación 



Comité de Colocación 2025

Mónica de Chapman – Líder 
Ana Sofía Alemán
Sigrid Simons de Müller
Mayra Kam de Rauschkolb 
Marta Cristina LassoMónica de Chapman 

Líder del Comité de Colocación



Comité de Comunicaciones 2025

Ana Cristina Maduro – Líder
Ana Karina Smith - Enlace con JD
Loriela Gómez de Zizic
Michelle Sánchez
Carolina De la Guardia
Virginia Matos de Barría
Maruquel Pabón de Ramírez
Lerzy Batista
Kemmy Almengor
Rubis Rodríguez
Yescenia Navarro

Ana Cristina Maduro  
Líder del Comité de

Comunicaciones



Liliana Gómez – Líder 
Beatriz Lyons de López - Enlace con JD
Nisla Viggiano
Vilma Iturralde de De León
Annette Planells
Eyda Varela de Chinchilla
Nikki Tate

Comité de Membresía 2025

Liliana Gómez 
Líder del Comité de Membresía 



Comité Legal 2025

Clarissa Surgeon – Líder
Ana Karina Smith - Enlace con JD
Julieta Rodríguez
Mariela Ibañez de Vlieg
Michelle Arias de Vidal
Melissa Cortizo
Michelle Champsaur
Coralia Montenegro

Clarissa Surgeon 
Líder del Comité Legal



Comité AdHoc 2024-2025

Ana Karina Smith Cain
Ligia Yap
Yescenia Navarro
Ofelia Fernández

Ana Karina Smith Cain 
Líder del Comité AdHoc



Impulsamos la participación activa y equitativa de
mujeres en Juntas Directivas en Panamá, a través de la
identificación, empoderamiento y desarrollo profesional

de mujeres líderes, para contribuir al crecimiento
económico sostenible y el bienestar social de Panamá.

MISIÓN



Lograr la equidad de género en juntas directivas, y que
esa diversidad sea reconocida como impulsora clave del
éxito organizacional y el progreso social de nuestro país.

VISIÓN



CAPACITACIÓN COLOCACIÓN NETWORKING ADVOCACY AWARENESS

Pilares Estratégicos



CAPACITACIÓN

Pilares Estratégicos



Pilares Estratégicos CAPACITACIÓN

ALIANZAS ESTRATÉGICAS
Seguimiento de Alianzas eduactivas con INCAE, LATINEX, McKinsey & Co,  Instituto de Gobierno Corporativo de
Panamá, SUMARSE, VISA y KMPG. Colaboarción constante con el BID y IFC. Nueva alianza con la
Superintendencia del Mercado de Valores. Nueva colaboración con iDirectores.



Pilares Estratégicos CAPACITACIÓN

INDUCCIÓN - ADP 101
A todas las nuevas miembros se les invitó a reuniones de
integración. Se realizaron 3 sesiones de inducción en el
2025.



Pilares Estratégicos CAPACITACIÓN

CAPACITACIONES CONTINUAS
En el 2025 nuestros eventos incluyeron:

Manejo de riesgo político
Curso de Finanzas
Diversidad en las juntas directivas
Confianza en la implementación de la IA
Circuito de Sostenibilidad con SUMARSE
Conversatorio con Marta Bermúdez
LTB sobre Liderazgo
Programa de Mentoría
Fintech
Regional Board Survey (Cornerstone)
Taller de casos prácticos de juntas directivas (Page)
Seguro para directores y ejecutivos



Pilares Estratégicos CAPACITACIÓN

PROGRAMA DE MENTORÍA

Marzo a Noviembre 2025
Participaron 19 mentoras y 19 mentees
Reuniones mensuales de mentoras/mentees 
Con apoyo de María Eugenia Fonseca



CERTIFICACIÓN EN GOBIERNO CORPORATIVO, SOSTENIBILIDAD,
FACTORES ESG.

Pilares Estratégicos CAPACITACIÓN

Se renovó el Circuito de
Sostenibilidad con Sumarse y el
Taller de Finanzas con el consultor
Manuel Lorenzo



Pilares Estratégicos CAPACITACIÓN



COLOCACIÓN

Pilares Estratégicos



Impulsar la participación de mujeres en Juntas Directivas mediante procesos estructurados de
búsqueda, filtrado y presentación de candidatas que cumplan los requisitos técnicos, de
experiencia y gobernanza solicitados por cada institución.

Pilares Estratégicos COLOCACIÓN

PROPÓSITO DEL COMITÉ

CÓMO TRABAJAMOS HOY
Basadas en los Pilares Estratégicos de ADP
• Procesos disciplinados, confidenciales y con rigor técnico
• Búsquedas realizadas utilizando:

Requerimientos oficiales enviados por las instituciones
E-mails recibidos de candidatas que cumplen con los requisitos
Listas históricas construidas por sectores regulados
Validación y verificación de trayectoria profesional a través de
LinkedIn

• Importancia de mantener los perfiles de LinkedIn completos y
actualizados



Pilares Estratégicos COLOCACIÓN

MATRIZ DE COMPETENCIAS
Aún no contamos con una matriz formal.
Hoy definimos competencias caso por caso según los requisitos específicos de cada Junta
Directiva.
Será un entregable clave para 2026.

MAPEO DE EXPERTICIA DE LA MEMBRESÍA
Contamos con listas históricas por sectores regulados (banca, seguros, mercado de valores,
sector público).
Requieren actualización y homologación.
Validamos experiencia, “seniority” y certificaciones principalmente a través de LinkedIn.
Reiteramos la importancia de que cada miembro mantenga un perfil robusto y actualizado.

IDENTIFICACIÓN DE LA DEMANDA
Escucha activa con “stakeholders” para definir competencias, experiencia y “seniority”
requerido.
Ajustamos la búsqueda interna según las necesidades del cliente.



Pilares Estratégicos COLOCACIÓN



Pilares Estratégicos COLOCACIÓN

BASE DE DATOS
La herramienta actual funciona como un repositorio básico. Carece de filtros avanzados y
capacidades de análisis de datos.
Prioridad para 2026: actualizar perfiles, integrar listas sectoriales y migrar a una plataforma
que permita clasificar, filtrar y realizar análisis.

COLOCACIÓN PROACTIVA
Se han efectuado visitas a empresas con menos del 30% de participación femenina.
En 2026 se rediseñará la estrategia para maximizar el impacto y la eficacia de estas
acciones.

GENERAR DEMANDA EN EMPRESAS NO REGULARES
Se continuará ampliando el alcance hacia sectores no regulados.
Se incorporarán métricas como MERCO para priorizar industrias estratégicas en 2026.
Las oportunidades son limitadas:

La autogestión, la visibilidad profesional y un perfil actualizado en LinkedIn aumentan
considerablemente las probabilidades de ser seleccionado.



Pilares Estratégicos COLOCACIÓN

Un Día con tu Marca Personal 

Día Personal con Tu Marca, uno de los
proyectos estrella del año, con:
   - Sesión de headshots profesionales
para más de 25 miembros. 
   - Taller práctico de LinkedIn (2 horas)
con sesíón de networking entre
membresía

PERSONAL BRAND DAY 



NETWORKING

Pilares Estratégicos



10 ALMUERZOS DE NETWORKING

Pilares Estratégicos NETWORKING



Pilares Estratégicos NETWORKING

OTROS EVENTOS QUE POTENCIAN EL NETWORKING



ALIANZAS CON OTRAS ASOCIACIONES DE MUJERES EN JUNTAS DIRECTIVAS

Pilares Estratégicos NETWORKING

Encuentro Anual: 

Liderazgo de Mujeres en Juntas Directivas
Barranquilla
(CESA)

9 miembros de ADP Participaron 

Creación de manual de marca y modelo de
propuesta para expandir red de Asociación
Directoras de (País) 



Conformamos un “advisory board” con hombres comprometidos con la inclusión de mujeres
capacitas en juntas directivas

Pilares Estratégicos NETWORKING

ADVISORY BOARD



ADVOCACY 

Pilares Estratégicos



DIVULGACIÓN DEL ESTUDIO DE SEGUIMIENTO DEL CUMPLIMIENTO DE LA LEY 56 DE 2017

Pilares Estratégicos ADVOCACY



Pilares Estratégicos ADVOCACY

SEGUIMIENTO DEL CUMPLIMIENTO DE LA LEY 56 DE 2017
Compartimos nuestro estudio anual con stakeholders del sector privado, público y organismos
multilateras como el BID, Banco Mundial, MIDES, Superintendencia del Mercado de Valores,
gremios como APEDE, AMCHAM, CCIAP, ANREH, IGCP, Sumarse, CONEP, entre otros.



Pilares Estratégicos ADVOCACY

SEGUIMIENTO DEL CUMPLIMIENTO DE LA LEY 56 DE 2017
Fuerte presencia en medios dando a conocer el estudio, los avances y retos



Pilares Estratégicos ADVOCACY

LIDERES GRUPO 2 DE LA INICIATIVA DE PARIDAD DE GENERO 

Grupo 2: Desarrollo profesional y liderazgo de las mujeres, reducción de la brecha salarial de género. Apoyamos
a que se realice nuevo estudio de mujeres en puestos ejecutivos (en proceso) en adición al estudio anual de
mujeres en puestos directivos que levanta la ADP



PREMIOS ADP

Pilares Estratégicos ADVOCACY



AWARENESS

Pilares Estratégicos



EVENTOS CON EMPRESAS Y ALIADOS ESTRATÉGICOS Y SU AMPLIFICACIÓN EN REDES

Pilares Estratégicos AWARENESS

BID



REDES Y DIGITAL

Pilares Estratégicos AWARENESS

Mantuvimos una interacción constante con nuestras audiencias, publicando más de 150 contenidos
por red social (especialmente en LinkedIn e Instagram), lo que equivale a 4–5 publicaciones
semanales por plataforma.
• Consolidamos una comunidad de
   - 5,000+ followers en LinkedIn
   - 2,800+ en Instagram
   - 600+ en X
• Nuestras plataformas principlaes (LinkedIn e Instagram) crecieron más del 15% anual, sostenido y
orgánico.
• Alcanzamos más de 500,000 impresiones y 37,000 interacciones este año, 100% orgánico,
demostrando que tenemos comunidad activa, conectada y comprometida con ADP.



REDES Y DIGITAL

Pilares Estratégicos AWARENESS



ENTREVISTAS Y COBERTURAS  - ESTUDIO 2023, CONFERENCIA ANUAL Y PREMIOS ADP 

Pilares Estratégicos AWARENESS

BID



Pilares Estratégicos AWARENESS

BID



Pilares Estratégicos AWARENESS

INvestor - 8 artículos



Conferencia Anual

- 187 miembros participaron
- 527 aprox asistentes
- 10 patrocinadores oro
- 3 benefactores

AWARENESS



MEMBRESÍA 

Asociadas Afiliadas
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LEGAL ACCIONES DE APOYO A TODA LA GESTIÓN

ADVOCACY:
Convenio de Colaboración con la Superintendencia de Mercado de Valores (Clarissa)
Convenio de Colaboración con Panadata
 
CAPACITACION:
INCAE
Francisco Marroquín 
Adolfo Ibáñez
BECAS UNIR Landing
 
OTROS:
Análisis de apertura de un capítulo adicional de ADP en Chiriquí (Michelle Arias)
Lista organizada de especialidades legales (todo el equipo)

 



Correos Mensuales de la Presidenta

Grupo de Linked In Interno

Correos Administración NotiFlash (Esther Cox)

Distribution List Whatsapp (Esther Cox)

Página web interna con biblioteca de capacitación

Pop Ups Mensuales 

 

COMUNICACION INTERNA



VALORES QUE NOS UNEN



ENCUESTA DE SATISFACCIÓN DE LA MEMBRESÍA



María Inés Castillo

Maritzel Cruz

Michelle Champsaur

Mariela Ibañez de Vlieg

Jenny Andino

Coralia Montenegro Araúz

Marlene Díaz

Ana Matilde Amado

Ana Karina Smith

Ana Sofía Alemán

Carla Rojas Pardini

Eyda Varela de Chinchilla

Fanny Evans

Ivette Martínez

Gianina Martinelli

Luciana Salazar

MEMBRESÍA ENERGIZADA TOP 10 PARTICIPANTES

TOP
PARTICIPANTS



ASAMBLEA GENERAL
1 de dic 2025



Se aprobó y aceptó el compromiso con el
nuevo Código de Ética



AGRADECIMIENTOS A LÍDERES DE COMITÉS SALIENTES  Y DIRECTORAS SALIENTES



HOMENAJE A PAST PRESIDENT, MÓNICA DE CHAPMAN



AGRADECIMIENTO A TODA LA JUNTA DIRECTIVA 2024-2025



CONVERSATORIO CON PEDRO HEILBRON, 
CHAIRMAN DE LA JUNTA DIRECTIVA DE COPA HOLDINGS



ELECCION DE NUEVA JUNTA DIRECTIVA 2026-207
Ana Sofía Alemán, Presidenta Electa 2026-2027



JUNTA DIRECTIVA ELECTA 2026-2027



María de Lourdes Marengo – Enlace con JD
Ivette Martínez
María Eugenia Fonseca
Maruquel Pabón
Analida Terán
Maritzel Cruz
Olga Cantillo
Reina García
Ana Matilde Amado
Kirian García
Jenny Andino
Sofía Lanuza
Valeria Remón
Haydée Avilés
Eyda Varela

Comité de Capacitación 2026

Christine Müller 
Líder del Comité de Capacitación 



Comité de Colocación 2026

Sigrid Simons
Marta Cristina Lasso
Mayra Kam
Marcela Galindo
Doriana HunMónica de Chapman 

Líder del Comité de Colocación



Comité de Comunicaciones 2026

Yescenia Navarro
Michelle Sánchez
Rubis Rodriguez
Lerzy Batista
Carolina de la Guardia
Ariadne Castrellón
Patricia García
Laura Plata
Virginia Matos – Asesora
Maruquel Pabón - Asesora

Ana Cristina
Maduro  

Líder del Comité de
Comunicaciones



Sigrid Simons
Gianina Martinelli
Nikki Tate
Vilma Iturralde

Comité de Membresía 2026

Maritzel Cruz 
Líder del Comité de Membresía 



Comité Legal 2026

Michelle Arias
Melissa Cortizo
Coralia Montenegro
Marelissa Quintero

*Ana Sofía Alemán servirá como
enlace de este comité con la JD

Michelle Champsaur
Líder del Comité Legal



Comité AdHoc 2026

Ana Sofía Alemán
Ana Karina Smith
Yescenia Navarro 
Ligia Yap

Ana Sofía
Alemán 

Líder del Comité AdHoc


