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Agradecimiento especial por su aporte generoso para
la preparacion de nuestros estados financieros
ADP ASOCIACION auditados, y por el alto calibre de Servicio y atencidn a:

DIRECTORAS
DE PANAMA

@ pakertilly

r~||;1*1.|'.|r.n:-.Frm:“‘:qéﬁ An independent member firm of Baker Tilly International
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ASOCIACION
DIRECTORAS
DE PANAMA

Estado de Situacion Financiera

al 31de diciembre
de 2024

@ pakertilly

ACTIVOS

Asociacion Directoras de Panama

Estado de Situaciéon Financiera
31 de diciembre de 2024

(Cifras en Balboas)

Activos corrientes
Efectivo
Depositos a plazo en banco
Cuentas por cobrar asociadas
Gastos pagados por adelantado
Intereses por cobrar sobre depdésito a plazo
Total de activos corrientes

Activo no corriente
Equipo de computo, neto
Total de activo no corriente
Total de activos

PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivos corrientes
Cuentas por pagar proveedores
Adelanto recibido de socias
Otros pasivos
Total de pasivos corrientes
Activos netos
Total de pasivos y patrimonio

2024

116,881
31,050
400

686
5,929
154,946

3,848
195
549

4,592

150,548

155,140

2023

81,923
31,050
4,663

-

929

118,565

-

118,565

3,194
258

549
4,001
114,564

118,565




ASOCIACION
DIRECTORAS
DE PANAMA

Estado de Actividades
Por el ano terminado el

31de diciembre
de 2024

@ pakertilly

Asociacion Directoras de Panama

Estado de Actividades
Por el ano terminado el 31 de diciembre de 2024

(Cifras en Balboas)

2024
Ingresos

Eventos 71,425
Membresias 57.715
Capacitacion 7.410

Donaciones 14,536
Total de ingresos 151,086

2023

60,400
92,730
15,545

7,245

135,920

Costos de eventos 10 (39,199) (46,667)

Gastos generales y administrativos 1 (77,945) (70,733)

Otros ingresos

Ingresos financieros 2,042
Excedente de ingresos sobre gastos 35,984

2,586
21,106




ASOCIACION
DIRECTORAS
DE PANAMA

Estado de Cambios de Activos Netos

al 31de diciembre
de 2024

@ pakertilly

Asociacion Directoras de Panama

Estado de Cambios en los Activos Netos
Por el ano terminado el 31 de diciembre de 2024

(Cifras en Balboas)

Activo neto al 31 de diciembre de 2022
Excedente de ingresos sobre gastos
Activo neto al 31 de diciembre de 2023
Excedente de ingresos sobre gastos

Activo neto al 31 de diciembre de 2024

Excedentes
acumulados

93,458

21,106

114,564
35,984

150,548




Junta Directiva 2024-2025

Ana Karina Smith Cain, Ana Sofia Aleman, Vicepresidenta Ivette Martinez , Secretaria
Presidenta

Ménica de Chapman,
Past President

Maritzel Cruz, Vocal Beatriz Lyons de Lépez, Vocal Monique de Saint Malo, Vocal




Comité de Capacitacion 2025

Ivette Martinez
Lider del Comité de Capacitacion

Ivette Martinez - Lider
Christine Muller

Ana Matilde Amado

Kirian Garcia

Maritzel Cruz

Maria de Lourdes Marengo
Sofia Lanuza

Reina Gonzalez

Maruquel Pabon de Ramirez
Maria Eugenia Fonseca

Olga Cantillo

Jenny Andino

Analida Teran Haydee Avilés
Valeria Remon

Eyda Varela



Comiteé de Colocacion 2025

Monica de Chapman - Lider
Ana Sofia Aleman

Sigrid Simons de Muller
Mayra Kam de Rauschkolb
Ménica de Chapman Marta Cristina Lasso

Lider del Comité de Colocacion




Comité de Comunicaciones 2025

Ana Cristina Maduro - Lider

Ana Karina Smith - Enlace con JD

Loriela Gomez de Zizic

Michelle Sanchez

| Carolina De la Guardia

Ana Cristina Madura Virginia Matos de Barria
Comunicaciones Maruquel Pabon de Ramirez

Lerzy Batista

Kemmy Almengor

Rubis Rodriguez

Yescenia Navarro




Comité de Membresia 2025

Liliana Gomez - Lider

Beatriz Lyons de Lopez - Enlace con JD
Nisla Viggiano

Vilma lturralde de De Leon

| M) Annette Planells

Lider dell'icl?r?w?tg%n;ﬁembresia Eyda Varela de Chinchilla

Nikki Tate




Comité Legal 2025

Clarissa Surgeon - Lider

Ana Karina Smith - Enlace con JD
Julieta Rodriguez

Mariela Ibanez de Vlieg

Michelle Arias de Vidal

Melissa Cortizo

Michelle Champsaur

Coralia Montenegro

Clarissa Surgeon
Lider del Comité Legal



Comité AdHoc 2024-2025

Ana Karina Smith Cain
Ligia Yap

Yescenia Navarro
Ofelia Fernandez

Ana Karina Smith Cain
Lider del Comité AdHoc



MISION

ASOCIACION
DIRECTORAS
DE PANAMA

Impulsamos la participacion activa y equitativa de
mujeres en Juntas Directivas en Panama, a traves de la
identificacion, empoderamiento y desarrollo profesional

de mujeres lideres, para contribuir al crecimiento
economico sostenible y el bienestar social de Panama.



S 6
ASOCIACION
DIRECTORAS
DE PANAMA

Lograr la equidad de género en juntas directivas, y que
esa diversidad sea reconocida como impulsora clave del
exito organizacional y el progreso social de nuestro pais.
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Pilares Estratégicos CAPACITACION

ALIANZAS ESTRATEGICAS

Seguimiento de Alianzas eduactivas con INCAE, LATINEX, McKinsey & Co, Instituto de Gobierno Corporativo de
Panama, SUMARSE, VISAy KMPG. Colaboarcion constante con el BID y IFC. Nueva alianza con la

WIBID | Invest

Les invitan o participor en el Webinar gratulto:

Matrices de_
COmpete.nclu_s para
Juntas Directivas

23 de septiembre
ADP firmo un Convenio de Cooperacion con la @ 00 s ol

Superintendencia del Mercado/de Valores para impulsar

nsay & Company
and any usa of this materal without
tly prohibitad. Al rights reserved.




Pilares Estratégicos CAPACITACION

INDUCCION - ADP 101
A todas las nuevas miembros se les invito a reuniones de ADP

integracion. Se realizaron 3 sesiones de induccion en el
2025.

POP-UP

AD P01

Oportunidad de conocer mas sobre
cémo potenciar tu membresia en ADP

31/ JUL/ 10-11 AM



Pilares Estratégicos CAPACITACION

CAPACITACIONES CONTINUAS

En el 2025 nuestros eventos incluyeron:

e Manejo de riesgo politico
e Curso de Finanzas
e Diversidad en las juntas directivas
e Confianza en la implementacion de la IA
e Circuito de Sostenibilidad con SUMARSE
Conversatorio con Marta Bermudez
LTB sobre Liderazgo
Programa de Mentoria
Fintech
Regional Board Survey (Cornerstone)
Taller de casos practicos de juntas directivas (Page)
e Seguro para directores y ejecutivos =

Conversatorio sobre el Manejo de
Riesgo Politico

POR ERIKA MOUYNES, EXCANCILLER




Pilares Estratégicos CAPACITACION

PROGRAMA DE MENTORIA

Marzo a Noviembre 2025

Participaron 19 mentoras y 19 mentees
Reuniones mensuales de mentoras/mentees
Con apoyo de Maria Eugenia Fonseca




Pilares Estratégicos CAPACITACION

CERTIFICACION EN GOBIERNO CORPORATIVO, SOSTENIBILIDAD,
FACTORES ESG.

Se renovo el Circuito de ‘
Sostenibilidad con Sumarse y el ADP | &8s SUMC“#'J

Taller de Finanzas con el consultor
Manuel Lorenzo Circuito de Sostenibilidad ADP

Manuel Lorenzo
12 de febrero - 4:00 a 6:00 p.m.
CIRCUITO DE SOSTENIBILIDAD SUMARSE/ADP 2025 19 de febrero - 4:00 a 6:00 p.m.
26 de febrero - 4:00  6:00 p.m.
FECHA HORARIO CLASE TEMA
migrcoles 9 de abrl | 3:00 p.m.a 5:00 p.m. SESION 1 RSE & Sostenibilidad :
miércoles 16 de abrl | 3:00 p.m.a 5:00 p.m. SESION 2 Inclusion y Diversidad Modo Virtual
miércoles 23 de abril | 3:00 p.m.a 5:00 p.m. SESION 3 Derechos Humanos y Agenda 2030
miércoles 30 de abril | 3:00 pm.a 500p.m. | SESION 4 Etica y Gobernanza
BONUS
miércoles ¥ de mayo | 3:00 pom.a 5:00 p.m. TRACK Doble Materialidad




Pilares Estratégicos

LET S TALK BOARDS

Liderazgo Resonante: Cualidades para Miembros de

Juntas Directivas Efectivas

Charla: Manejo de Riesgo Politico

Febrero Taller de Finanzas para no Financistas

Charla: La Importancia de la Diversidad en Juntas
Directivas (BID)

Webinar: Confianza en la Implementacion de la IA

Charla con Marta de Ledn de Bermudez

Webinar: Fintech y la Transformacion de las
Finanzas

Charla: Regional Board Survey (Cornerstone)

Webinar: Seguro de Responsabilidad Civil para
Directores y Oficiales (D&O)

Latinex

Sheraton

sheraton

Virtual

Quijano & Asociados

Yirtual

CAPACITACION

29 miembros: 24 Asociadas v 5
Afiliadas

39 miembros: 25 Asociadas y 14
Afiliadas

10 miembros: 7 Asociadas y 3
Afiliadas

10 miembros: 8 Asociadas y 2
Afiliadas

31 miembros: 22 Asociadas y 9
Afiliadas

21 miembros: 14 Asociadas y 7
Afiliadas

42 miembros: 25 Asociadas y 17
Afiliadas

35 miembros: 19 Asociadas y 16
Afiliadas

41 miembros: 27 Asociadas y 14
Afiliadas
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Pilares Estratégicos COLOCACION

PROPOSITO DEL COMITE

Impulsar la participacion de mujeres en Juntas Directivas mediante procesos estructurados de
busqueda, filtrado y presentacion de candidatas que cumplan los requisitos técnicos, de
experiencia y gobernanza solicitados por cada institucion.

COMO TRABAJAMOS HOY

Basadas en los Pilares Estrategicos de ADP
« Procesos disciplinados, confidenciales y con rigor técnico
« Busquedas realizadas utilizando:
o Requerimientos oficiales enviados por las instituciones
o E-mails recibidos de candidatas que cumplen con los requisitos
o Listas historicas construidas por sectores regulados
o Validacion y verificacion de trayectoria profesional a traves de
LinkedIn
e Importancia de mantener los perfiles de Linkedln completos y
actualizados




Pilares Estratégicos COLOCACION

MATRIZ DE COMPETENCIAS

o AUn no contamos con una matriz formal.

o Hoy definimos competencias caso por caso segun los requisitos especificos de cada Junta
Directiva.

o Sera un entregable clave para 2026.

MAPEO DE EXPERTICIA DE LA MEMBRESIA

o Contamos con listas historicas por sectores regulados (banca, seguros, mercado de valores,
sector publico).

o Requieren actualizacion y homologacion.

o Validamos experiencia, “seniority” y certificaciones principalmente a traves de LinkedIn.

o Reiteramos la importancia de que cada miembro mantenga un perfil robusto y actualizado.

IDENTIFICACION DE LA DEMANDA

o Escucha activa con “stakeholders” para definir competencias, experiencia y “seniority”
requerido.
o Ajustamos la busqueda interna segun las necesidades del cliente.



Pilares Estratégicos COLOCACION

T |

HABILIDADES

COMPETENCIAS |
PROFESIONALES

PODER HACER QUERER HACER



Pilares Estratégicos COLOCACION

BASE DE DATOS

o La herramienta actual funciona como un repositorio basico. Carece de filtros avanzados y
capacidades de analisis de datos.

o Prioridad para 2026: actualizar perfiles, integrar listas sectoriales y migrar a una plataforma
que permita clasificar, filtrar y realizar analisis.

COLOCACION PROACTIVA

o Se han efectuado visitas a empresas con menos del 30% de participacion femenina.
o En 2026 se redisenara la estrategia para maximizar el impacto y la eficacia de estas
acciones.

GENERAR DEMANDA EN EMPRESAS NO REGULARES

o Se continuara ampliando el alcance hacia sectores no regulados.
o Se incorporaran metricas como MERCO para priorizar industrias estratégicas en 2026.
o Las oportunidades son limitadas:
» La autogestion, la visibilidad profesional y un perfil actualizado en Linkedln aumentan
considerablemente las probabilidades de ser seleccionado.



Pilares Estratégicos

PERSONAL BRAND DAY

Un Dia con tu Marca Personal

Dia Personal con Tu Marca, uno de los
proyectos estrella del ano, con:
- Sesion de headshots profesionales

para mas de 25 miembros.

- Taller practico de LinkedIn (2 horas)
con sesion de networking entre
membresia

COLOCACION

REGRESA UN DiA
CON TU MARCA PERSONAL

EN SU 3ERA EDICION

:REGISTROS
ABIERTOS!

Corporate Headshot Shoot:
Miércoles, 8 de octubre de 2025 (Bloque de 1hora entre 8:30AM - 1:30PM)

Oficinas Fenomena Digital, Plaza Fidanque, Oficinas 105

Taller: Master your LinkediIn:
Miércoles, 29 de octubre de 2025 (de 3:00PM - 6:00PM)

Oficinas Fendmena Digital, Plaza Fidanque, Oficinas 105

Inversion:

2 Day Bundle: $40.00 (Opcion més popular). Cupo para ambos eventos.
One Event Only: $30.00 por evento Ii

ADP
I
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Pilares Estratégicos NETWORKING

10 ALMUERZOS DE NETWORKING



Pilares Estratégicos

OTROS EVENTOS QUE POTENCIAN EL NETWORKING

Presentacién del Estudio de la Ley 56 de 2017 y
Premios ADP

Programa de Mentoria - 3era Generacion

Abril Circuito de Sostenibilidad de SUMARSE - 3era Edicién

Encuentro Anual: Liderazgo de Mujeres en Juntas
Directivas
Xl Conferencia Anual - From Valuation to Vision:
Insights for Today " s Leaders

Septiembre

Octubre Personal Branding Day - Taller de LinkedIn

Diciembre Asamblea General y Brindis de Fin de Afo

JW Marriott

Presencial

Colombia

Sheraton

Fenomena Digital

sheraton

NETWORKING

59 miembros: 36 Asocladas y 23
Afiliadas

38 miembros: 19 Asocladas y 19
Afiliadas

30 miembros: 18 Asociadas y 12
Afiliadas

9 miembros: 5 Asociadas y 4
Afiliadas
187 miembros: 111 Asociadas y 76
Afiliadas

16 miembros: 9 Asocladas y /
Afiliadas




Pilares Estratégicos NETWORKING

ALIANZAS CON OTRAS ASOCIACIONES DE MUJERES EN JUNTAS DIRECTIVAS

ADP ‘-;‘-f_-_-;j‘ Encuentro Anual:

Liderazgo de Mujeres en Juntas Directivas

ADP estuvo presente en el Barranquilla
V ENCUENTRO ANUAL DE LA COMUNIDAD DE (CESA)
LIDERAZGO DE MUJERES EN JUNTAS DIRECTIVAS

9 miembros de ADP Participaron

Creacion de manual de marca y modelo de
propuesta para expandir red de Asociaciéon
Directoras de (Pais)




Pilares Estratégicos NETWORKING

ADVISORY BOARD

Conformamos un “advisory board” con hombres comprometidos con la inclusion de mujeres
capacitas en juntas directivas
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Pilares Estratégicos ADVOCACY

DIVULGACION DEL ESTUDIO DE SEGUIMIENTO DEL CUMPLIMIENTO DE LA LEY 56 DE 2017

% Mujeres en Directivas

Participacion Promedio

ADP socucon Incremento de 9.43 puntos porcentuales
DESDE EL 2018 AL 2024

. - 23.71%  24.00%
Estudio de Cumplimiento 2.53%  22.20%

de las disposiciones 19.72%
de la Ley 56 de 2017
16.29%
14.57% I




Pilares Estratégicos ADVOCACY

SEGUIMIENTO DEL CUMPLIMIENTO DE LALEY 56 DE 2017

Compartimos nuestro estudio anual con stakeholders del sector privado, publico y organismos

multilateras como el BID, Banco Mundial, MIDES, Superintendencia del Mercado de Valores,
gremios como APEDE, AMCHAM, CCIAP, ANREH, IGCP, Sumarse, CONEP, entre otros.

RNO MAC

GOBIE IONAL
« CON PASO FIRME * -ﬁ«
MINISTERIO DE DESARROLLO SO LW
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Pilares Estratégicos

SEGUIMIENTO DEL CUMPLIMIENTO DE LALEY 56 DE 2017

Fuerte presencia en medios dando a conocer el estudio, los avances y retos

DE LA PORTADA

Liderazgo femenino: lo que dice la
ciencia y lo que ganan las decisiones
con mas mujeres en la mesa

Ana Karing Sssith Cun

5 P . e B

» PANAMA «

ANAKARINA SMITH
MENTORADE |
ALMA CON VISION
ESTRATEGICA
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Sieteafios después, laparidad en
juntasdirectivassigue pendiente
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Ana Karina Smith Cain, Presiden-
1 de fa Asociaciin Dirsctoras de
Panamd (ADF} y consuloin on
Cambio Organizacional Positv,
ha sido clave on la promocidn del
fiderargo femenino en el pals.

Con mibs de 25 ahos de expe-
rhencia, ha i 0 B BT OEEE
como Copa Airknes, donde lidord
ln transipermacion cultural hacia ef
bclerazgo regsanal

También o5 msembno de i Jusr
ta Dimoctiva de J Cain Logistics y
cofundadora del Club de Exalum
nos de Penn y Wharton.

AVANCES Y DESAFIOS

En el marco dol Dia de la M
destaca que la Ley 56 de 201
un hito clave pam aume
icipaciin femenina juin
dirpelivis, edgiendo que al mencs
un 30 % de los pussios sean ooy
pados par mupeees.

Tesde sy Implemontaciin
la represenrtacibn femening pro-
medio crecid del 14 % en 2018 a
més ded 73 % en 20057 explica. Sin
ombarga, recanoos quo adm Falla
COMpRoMmass emprasanial y nogul
dhor para alcanzar la meta a la que
i Ly by

s dol 2024
muastran gue casi o 4% de fas
entidades tenen direciivas diver
hs, pero aun nos faita mds de la
mitad del camino para que todas
las empresas engan jurtss direc
s divereas’.

Recomienda a las empresas a
SurrErse o Ly natiathva dé Pandad
de Género (IPG), fomentar prograr
mas de mentora y flexbiiar as
pollticas Eaboriles para meporar ka
congilacidn Bmiliar,

MUTERES LIDERES

La consulon indbea que ADR im-
puisa el kderasgo fornening me-
diante mentonis, capacitacidn y
colocacidn de directorms, promo-
wiendo Ly equiciad en junias dinsc-
s y ltGS Carpos.

“Esto na solo ayuda a aumentar
la representacidn femaning, sing
que también garantiza gue fas
empresas accedan a talento cab
ficado’.

Ademis, colabora con gremio
Y BMPIesas B ikl
wergadad de plnem, fomtalecie
la representacidn femenina en la
toma de decisiones. Su kderargo

ADVOCACY

COMNSULTORAORCGANIZACIONAL
UDERAIGD

“Elliderazgo feme
rcalmente
la cultura de una em

puede transformar

presay

mejorar surentabilidad

ent la Imiciakna de Par
nend refusnza Bste com|

MISHON YV OOMPROMISD
La Asociaciin Dinecioras de P
namd Panama redne mas de 225
mugeres del mis alo caibe em
petarial

“Trabaamos paa que todas ks
puritas directivis on Panamia cuen-
tan eon con divarsidad de glnerg,
NS Solo porgue geners resHtados
POSitVOS, SN0 pONqUE &5 IMpoe-
tante para of benestar social de
Panamd’.

CONSLUL
TORIAS

Fotax
Tete Ohaila



Pilares Estratégicos

ADVOCACY

LIDERES GRUPO 2 DE LA INICIATIVA DE PARIDAD DE GENERO

Grupo 2: Desarrollo profesional y liderazgo de las mujeres, reduccion de la brecha salarial de género. Apoyamos
a que se realice nuevo estudio de mujeres en puestos ejecutivos (en proceso) en adicion al estudio anual de

mujeres en puestos directivos que levanta la ADP
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Pilares Estratégicos

ADVOCACY
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Pilares Estratégicos AWARENESS

EVENTOS CON EMPRESAS Y ALIADOS ESTRATEGICOS Y SU AMPLIFICACION EN REDES

SPEAKER &4+/4/ JUEVES 27
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"Del Dato a la Accién:
Transformando Brechas en Puentes”

8
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Ana Karina Smith Cain
Presidenta
Asociacién Directoras de
Panama

EVENTO EXCLUSIVO PARA MIEMBROS DE AMCHAM

ANA KARINA SMITH CAIN

Fl&{gg}& PRESIDENT
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Pilares Estratégicos AWARENESS

REDES Y DIGITAL

Mantuvimos una interaccion constante con nuestras audiencias, publicando mas de 150 contenidos
por red social (especialmente en LinkedIn e Instagram), lo que equivale a 4-5 publicaciones
semanales por plataforma.
e Consolidamos una comunidad de

- 5,000+ followers en LinkedIn

- 2,800+ en Instagram

- 600+ en X
« Nuestras plataformas principlaes (LinkedIn e Instagram) crecieron mas del 15% anual, sostenido y
organico.
« Alcanzamos mas de 500,000 impresiones y 37,000 interacciones este ano, 100% organico,
demostrando que tenemos comunidad activa, conectada y comprometida con ADP.
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REDES Y DIGITAL
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Pilares Estratégicos AWARENESS

ENTREVISTAS Y COBERTURAS - ESTUDIO 2023, CONFERENCIA ANUAL Y PREMIOS ADP
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Presidenta de ADP destaca ol poder tramsformador de la diversidad en MOSAKO0 2025
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ARTICULOS BI-MENSUALES

INVESTOR & PANAMA EN DIRECTO

INvestor - 8 articulos
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RESULTADOS AL IMPLEMENTAR CAMPARAS BASADAS
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MEMBRESIA

Asociadas
Afiliadas
Total

% Aumento

@ Asociadas

@ Afiliadas

299 239
206
183
a5 91 95
79
0 104 118 131 144

Cierre 2022 Cierre 2023 Cierre 2024  dic 2025

Cierre 2022

Series 5

Cierre 2023

104 118

79

88

183 206
12,57%

Cierre 2024
131

91

222

7, 77%




ACCIONES DE APOYO A TODA LA GESTION

ADVOCACY:

Convenio de Colaboracion con la Superintendencia de Mercado de Valores (Clarissa)
Convenio de Colaboracion con Panadata

CAPACITACION:
INCAE

Francisco Marroquin
Adolfo Ibanez
BECAS UNIR Landing

OTROS:

Analisis de apertura de un capitulo adicional de ADP en Chiriqui (Michelle Arias)
Lista organizada de especialidades legales (todo el equipo)



COMUNICACION INTERNA

Correos Mensuales de la Presidenta
Grupo de Linked In Interno

Correos Administracion NotiFlash (Esther Cox) Poniéndolas al dia con ADP

. . . . Agosto 2025
Distribution List Whatsapp (Esther Cox) MENSAJE DE LA PRESIDENTA ADP
o . L . .’ ANA KARINA SMITH CAIN  —
Pagina web interna con biblioteca de capacitacion POP-UP
Pop Ups Mensuales NEUROSEIENCE
FOR LEADERS
 wile
ADP
, ADP | AP P& L L
' ADP o] ADP pocen
POP-UP POP-UP POP-UP i | |

ONGBOARDS LIDERAZGO  mummmeospess popvp  CRECIMIENTO
11 1O  "=CeReEER VISION 101 INTERIOR

Con Camila Vengoechea, Presidenta de Capadeso Con nuestra Asociada, Claudia Rodriguez, Una conversacion con la exministra de Jaime Aleman nos compartira como ﬂ @ﬂ

autora de Liderazgo en la Sala de Juntas Desarrollo Social y Asociada ADP, sus experiencias de vida nacieron
Maria Ines Castillo primero en su vision y sus suenos




VALORES QUE NOS UNEN
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ENCUESTA DE SATISFACCION DE LA MEMBRESIA

Me siento orgullosa de pertenecer a ADP

ADPF le brinda mucho valor a la membresio

Siento claridad y entusiasmo del trabajo que juntas realizamos

94
Muy poco o nada de acuerdo Muy de acuerdo



MEMBRESIA ENERGIZADA TOP 10 PARTICIPANTES

Ana Karina Smith Maria Inés  Castillo

AnaSofia  Aleman Maritzel Cruz

Carla Rojas Pardini Michelle Champsaur

Eyda Varela de Chinchilla Mariela Ibafiez de Vlieg
Jenny Andino

Fanny Evans

Ivette Martinez Coralia Montenegro Arauz

Gianina Martinelli Marlene Diaz

Luciana Salazar Ana Matilde Amado
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ASAMBLEA GENERAL
1de dic 2025
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Se aprobo y acepto el compromiso con el
nuevo Codigo de Etica
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AGRADECIMIENTOS A LIDERES DE COMITES SALIENTES Y DIRECTORAS SALIENTES
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HOMENAJE A PAST PRESIDENT, MONICA DE CHAPMAN
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AGRADECIMIENTO ATODA LA)JUNTA DIRECTIVA 2024-2025




ADP

CONVERSATORIO CON PEDRO HEILBRON,
CHAIRMAN DE LA JUNTA DIRECTIVA DE COPA HOLDINGS
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ADP

ELECCION DE NUEVA JUNTA DIRECTIVA 2026-207
Ana Sofia Aleman, Presidenta Electa 2026-2027




JUNTA DIRECTIVA ELECTA 2026-2027




Comiteé de Capacitacion 2026

e Maria de Lourdes Marengo - Enlace con JD
e lvette Martinez

e Maria Eugenia Fonseca

)’ e Maruquel Pabon

SR * Analida Teran

e e Maritzel Cruz
Christine Miiller :
Lider del Comité de Capacitacion ¢ Olga Cantlllo

e Reina Garcia

e Ana Matilde Amado
e Kirian Garcia

e Jenny Andino

e Sofia Lanuza

e Valeria Remon

e Haydée Avilés

e Eyda Varela




Comiteé de Colocacion 2026

e Sigrid Simons

e Marta Cristina Lasso
e Mayra Kam

e Marcela Galindo

e Doriana Hun

Moénica de Chapman

Lider del Comité de Colocacion



Comité de Comunicaciones 2026

e Yescenia Navarro
e Michelle Sanchez
e Rubis Rodriguez
 Lerzy Batista

S e Carolina de la Guardia
Ana Cristina e Ariadne Castrellon

Maduro . . ,
Lider del Comité de ¢ Patr]C]a GarCla

Comunicaciones

e Laura Plata
e Virginia Matos - Asesora
e Maruquel Paboén - Asesora



Comité de Membresia 2026

e Sigrid Simons
e Gianina Martinelli
e Nikki Tate

e Vilma lturralde

Maritzel Cruz

Lider del Comité de Membresia



Comité Legal 2026

e Michelle Arias

e Melissa Cortizo

e Coralia Montenegro
e Marelissa Quintero

Michelle Champsaur ] ) o
Lider del Comité Legal *Ana Sofia Aleman servira como

enlace de este comite con la JD



Comité AdHoc 2026

e Ana Sofia Aleman
e Ana Karina Smith
e Yescenia Navarro
e Ligia Yap

Ana Sofia

Aleman
Lider del Comité AdHoc



